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今年以来，徐州博物馆按照国家和省、市加强文物保护

利用和传承发展的部署要求，学习宣传贯彻党的二十大精

神，深入贯彻新时代文物工作方针，以满足人民群众日益增

长的美好生活需要为使命，推进博物馆事业高质量发展，坚

持疫情防控与业务建设并举，扎实有效开展各项工作，取得

了阶段性成效。徐州博物馆被评为“2019—2021 年度江苏省

文明单位”。现将 2022 年度徐州博物馆工作情况报告如下：

一、高标准实施党建引领工程

一是党员学习教育成效显著。严格落实“第一议题”学习

制度，聚焦常态化日常学、领导干部带头学、总支委集中学、

线上云学答题、线下知识竞赛等方式，推动党的十九大和二

十大精神全覆盖、入人心、不走样、见成效。全年总支委理

论学习组开展集中学习 27 次，召开专题组织生活会 2 次；

举办“庆祝中国共产党成立 101 周年主题党日系列活动”，通

过支部书记上主题廉政党课、组织全体党员情景党课等，进

一步推动党风廉政建设和全面从严治党走向深入；“双联双

促”活动精彩，与徐州市税务局机关党委联合开展党组织共建

暨“汉文化”进机关活动。二是党组织建设有力有效。报经局

党委同意，成立徐州博物馆党总支，下设三个党支部，进一

步完善组织架构和体系，更好地发挥党组织在各项工作中的
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领导作用。先后印发《徐州博物馆 2022 年党建工作要点》

《徐州博物馆“第一议题”学习制度实施方案》《徐州博物馆

意识形态工作管理规定》《徐州博物馆党支部规范化、标准

化建设实施方案》等制度文件。组织党员干部积极参加新冠

肺炎疫情防控志愿服务和“到社区报到、为群众服务”工作，

近 50人参与疫情防控工作，覆盖社区达 40余个，党员干部

亮旗帜、亮身份，以实际行动发挥先锋模范作用。三是下沉

监督意见整改成果显著。制定《徐州博物馆党总支 2022 年

度全面从严治党主体责任清单》《徐州博物馆 2022 年度作

风建设工作要点》，落实落细《徐州博物馆廉政风险排查整

治责任清单》和《徐州博物馆“敢为善为、务实落实”作风大

提升行动自查纠治清单》整改内容；完善支委会议事规则，

“三重一大”等重大决策须经过支委会集体研究审议，确保重

大决策科学严谨、合法合规；全面开展汉画馆文物资产、一

般性固定资产清查工作，形成专项报告上报市文广旅局。四

是组织开展党的二十大学习宣传贯彻工作，制定实施方案，

成立领导小组，及时召开党的二十大精神学习宣传暨专题宣

讲会议，下发了党的二十大报告单行本和《中国共产党章

程》，并由党总支书记、馆长李晓军做党的二十大专题宣讲。

二、常态化落实疫情防控工作

认真贯彻落实国家、省市疫情防控常态化工作精神，严

格落实疫情防控工作。一是严格执行游客限量预约制度，落

实入馆疫情防控措施。二是积极进行疫苗接种工作，根据省



- 3 -

文化和旅游厅要求，开放部门做到疫苗接种“能接尽接”，

馆内其他工作人员中，已接种新冠疫苗的人员所占比例也达

到较高水平。三是定期研判疫情发展形势，根据疫情态势对

防控工作进行针对性调整，做到安全有序开放。

三、有序推进重点工程建设

徐州博物馆改扩建工程已列入 2022—2023 年市城建重

点工程，总投资 1.8 亿，工程内容包括博物馆西侧汉御花园

B 区闲置房产改建及布展、汉代采石遗址文化广场建设两个

部分。2022 年以来，积极与市住建、重点办、财政、云龙区

等多部门对接，推动西侧房产回购和相关招标工作，目前已

完成改扩建工程概念性设计方案招标工作。

四、各项业务工作

一是推进考古发掘工作。本年度实际考古调查勘探项目

12 项（含去年完成、本年度验收项目及本年度已完成暂待验

收项目），完成勘探面积约 75 万平方米。除已完成的考古

调查勘探，另有驮篮山汉墓建控地带区域考古勘探、青岛啤

酒厂地块、顺堤河二期工程、中天仕名地块、云龙区中医院

地块、楚王山宕口复绿工程地块等 6 项考古调查勘探项目正

在对接，部分已签订工作协议或经费达成一致；本年度已完

成及正在开展的考古发掘项目 10 项，实际开展发掘面积约

7500 平方米，其中卧牛山 M5 整体保存较好，出土一批漆木

器，实现了徐州既往考古史上未有的突破。目前正进行的考

古发掘项目有驮篮山遗址、铜山新区前周窝遗址、贾汪小杏
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窝遗址等发掘项目均平稳有序开展。小孤山汉墓是我市西汉

诸侯王陵领域又一重要考古发现，已召开小孤山汉墓考古发

掘专家论证会并申请市文保专项资金 60 万元；加强考古日

常管理工作，对考古勘探中标的服务外包单位在合同约定中

增加保密条款，加大对劳务人员、安保人员、技工人员的规

范化管理力度，实现所有考古工地劳务人员外包化，为所有

技工人员购买商业意外险；积极开展考古资料整理，开展了

卧牛山汉墓、羊鬼山王后墓陪葬坑、徐州后楼山汉墓群、火

山汉墓、睢宁张山墓地等考古资料整理工作，部分考古资料

整理已取得初步成果，相关简报或研究性论文确认刊发或已

发表在《东南文化》《中原文物》《华夏考古》《考古与文

物》《淮海文博》《文物天地》等期刊。

二是加强文物保护与管理工作。藏品管理工作：接收入

藏藏品 32 件/套，全年常态化开展藏品规范化管理工作，2022

年度江苏省文物局“双随机一公开”检查各项指标均符合要

求；完成汉画馆法人离任藏品清点工作；核对 1063 件/套馆

藏珍贵文物信息，完成江苏省馆藏珍贵文物复核备案工作；

整理报送革命文物信息，参与江苏省革命文物名录遴选工

作；组织申报并获批国家文物局第三批涉案文物鉴定评估机

构，2022 年共受理公安机关委托文物案件 7 起，已完成办理

4 起，涉及盗掘卧牛山、羊鬼山、茅村古墓葬 3 处，涉案汉

画像石 8 件/套；接收公安移交涉案文物 3 批，组织将公安查

扣存放于驼篮山汉墓遗址公园内的 300 多件石刻、500 余件
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陶器、450 余块汉砖等文物运输至馆内存放；组织完成江苏

省文物局“江苏省博物馆藏品档案动态管理系统项目”调研

工作；完成江苏省文保项目《徐州博物馆馆藏纸质文物保护

修复项目》实施工作，共修复馆藏书画文物 22 组 146 件；

与赵绪成艺术馆办理赵绪成书法作品移交手续。文物保护工

作：指导完成“徐州城下城遗址博物馆”筹建涉及遗址现场

清理、文物保护工作；编制西馆“文物保护修复展”概念性

方案；完成土山二号墓后室残存輁轴遗存现场清理、“北洞

山楚王墓出土彩绘陶俑展”涉展文物修复、“地铁物资市场

站配套项目”考古出土明代灶台、照壁、木门整取等文物保

护工作；完成“土山二号墓出土漆木棺抢救性保护修复项

目”、《徐州土山二号墓出土漆木棺遗存数字化保护方案》

《徐州土山二号墓变形监测方案》等文保项目方案编制上报

工作；完成展厅珍贵文物恒湿机安装，推进《馆藏文物预防

性保护二期项目》环境监测系统平台建设设计工作。

三是全面推进科研工作。全年出版图书《吉金怀古——

淮海地区的青铜时代》《闵祥德书法集》《徐州铜镜》《徐

州汉玉》《淮海文博》第三辑等 5 部；申报省文物科研课题

2 项，申报市哲学社会科学优秀成果奖 6 项，申报江苏省优

秀文博论文 4 项；完成《文物天地》“徐州博物馆馆藏汉代

文物研究专题”，发表论文 13 篇；完成徐州博物馆学术委

员会换届、科研工作领导小组调整，启动“结对子”人才培

养计划。
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四是办好办精文物展览。策划举办特展、临展，满足公

众多样化的精神文化需求。全年策办临时展览 7 场，代表性

展览有“虎虎生福——新春生肖文物（图片）联展”“饰美

人生——苗族银饰展”“历大艺观收藏品展”等；完成文物

外展 7 项，代表性外展有旅顺博物馆举办“楚风汉韵——徐

州出土汉代精品文物展”、山西博物院举办“大汉楚王——

徐州汉代楚国文物精品展”、苏州博物馆举办“天下惟宁—

—汉代文明的四张面孔”展等；“天工汉玉——徐州汉代玉

器陈列”被入选江苏省 2022 年度“弘扬中华传统文化、培

养社会主义核心价值观”主题展览重点推介项目、2022 年度

全国“弘扬中华优秀传统文化、培育社会主义核心价值观”

主题展览推介项目，“虎虎生福——新春生肖文物（图片）

联展”被中国文物报社评为“创意展陈布展一等奖”。

五是提升公共服务水平。全年共接待观众 18 万余人，

讲解 1000 余场，语音导览使用 5650 台次。牵头成立徐州博

物馆红十字会救护队；开放“研学体验馆”，改造休闲庭院

地坪，与苏州云观博合作开发 VR 导览眼镜；与中国矿业大

学博物馆、徐州市税务局等 6 家单位建立共建关系；建立“徐

博大运河史话团队”“徐博汉文化宣讲团队”等特色志愿服

务团队，开展汉文化“八进”工程行动，1 个项目获“2022

年江苏省博物馆志愿服务优秀案例”，1 个项目获第二届徐

州十佳网络公益项目；1 位志愿者获“2021 年度江苏省学雷

锋志愿服务优秀志愿者”称号，1 位志愿者获徐州市第三届
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红色故事宣讲大赛“金牌志愿讲解员”称号；开展线上教育

30 期、线下教育 60 余期。徐州博物馆被评为江苏省首批博

物馆研学基地，被江苏省文物局授予“博物知旅”优秀组织

单位，被江苏省社会主义学院授予首批省级“历史文化现场

教学基地”；3 个教育项目分别获得 2022 年江苏省博物馆教

育推介项目和江苏省基础教育类教学成果二等奖，1 人获

“2021 年度江苏省文博系统首届十佳社会教育工作者暨文

博讲解员”称号，《奇奇妙妙博物馆》系列动画荣获江苏省

2022 年度中华文物全媒体传播精品。

六是做好信息传媒与版权授权工作。利用官网、官微、

汉风号、江苏文明单位在线等信息平台完成各类宣传工作；

完成官网改版阶段性工作，新版官方网站中文版预计年底上

线；完成官网、票务预约系统迁移工作并均已通过二级等保

测评；全年共处理 3 起省、市级网络信息系统安全问题反馈；

携手中央广播电视总台制作《探索•发现》专题栏目“子房山

古墓群发掘记”“徐州黑头山汉墓”和“探秘狮子山楚王陵”，

与《艺术里的奥林匹克》栏目组合作专题节目“汉画像石《比

武图》”，联合徐州报业传媒集团拍摄制作《HI，徐州博物

馆》专题纪录片，配合省市各级媒体多次开展主题宣传活动；

2022 年是“元宇宙”概念爆发的元年，作为全省行业第一家

上线数字文创的单位，一经上线 3 秒售罄，深受国内文物爱

好者的喜爱；与江苏师范大学法学院共同起草《徐州博物馆

知识产权开发与运营方案》，对馆藏一、二级文物进行著作
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权登记，并以登记证书为基础，先后办理“支付宝鲸探”“元

宇宙”等多家互联网公司数字文创开发商业授权及中央广播

电视总台、学习强国、汉阳陵博物馆等多家单位公益授权工

作。


